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5.7. Wielopokoleniowo  pracowników – refleksje z bada

Autorka przez ponad 16 lat prowadzi a badania ankietowe i wywiady bezpo rednie 
dotycz ce podej cia do ycia, pracy i kariery zawodowej w ród przedstawicieli ró -
nych generacji pracowników (w szczególno ci pokole  BB, X i Y)7, a od dwóch lat 
równie  najm odszego pokolenia Z, a wi c osób urodzonych po 1995 r., które dopie-
ro wchodz  na rynek pracy, a wcze niej znajdowa y si  na etapie kariery edukacyjnej 
(Smolbik-J czmie , arczy ska-Dobiesz 2017). 

W celu ukazania podstawowych ró nic w stosowanym przez przedstawicieli ró -
nych pokole  pracowników podej ciu do pracy i kariery pos u ono si  zestawem 
14 podstawowych zmiennych, a mianowicie: 

wyznaczony plan kariery, 
rozwój kariery powierzony firmie, 
elastyczne dostosowywanie planu kariery do wymogów rynku pracy, 
samodzielne finansowanie dalszego dokszta cania, 
finansowanie przez firm /dofinansowanie dokszta cania, 
mobilno  zawodowa i geograficzna, 
konieczno  ustawicznego kszta cenia si , 
realizacja aspiracji, mo liwo ci i preferencji, 
gotowo  do zmiany pracy, 
perspektywa rozwoju kariery, 
realizacja oczekiwa  firmy, 
autonomia i niezale no , 
zachowanie równowagi praca– ycie,
bezpiecze stwo i stabilizacja pracy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz porównawczych dotycz cych zró nico-
wanego podej cia do ycia w ród przedstawicieli badanych pokole  BB, X i Y spo-
rz dzono dla nich wykresy profili wyszczególnionych zmiennych, uzyskuj c graficzn  
prezentacj  tendencji w podej ciu do pracy i kariery zawodowej ka dego pokolenia. 

7 Badania by y prowadzone systematycznie od roku 1999 do czerwca 2015 r., a zakres przestrzenny 
dotyczy  przede wszystkim rejonu Dolnego l ska. Zakres czasowy prezentowanych w pracy bada  zosta  
podzielony na trzy okresy: pierwszy obejmowa  lata od 1999 do pocz tku 2005 r., w którym to karie-
r  zawodow  przedstawicieli pokole  baby boomers i X kszta towa y w szczególno ci uwarunkowania 
zewn trzne – zarówno przed transformacj  systemow  w Polsce, jak i po niej; drugi okres od 2006 do 
2009 r. stanowi  czas bezpo rednio po przyst pieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. (skutkuj cy 
m.in. otwarciem granic, mo liwo ci  edukacji poza granicami kraju, swobodnym przep ywem kapita u 
i pracy itp.). Na tle tych uwarunkowa  analizowano najstarsze pokolenie BB oraz kolejne pokolenia 
pojawiaj ce si  na rynku pracy, a mianowicie pokolenia X i Y. Okres trzeci, obejmuj cy lata 2010–2015, 
to czas, w którym cz onkostwo Polski w Unii Europejskiej mia o ju  swoj  histori . Przedstawiono w nim 
zró nicowane podej cie wobec pracy i ycia badanych respondentów ju  tylko przez przedstawicieli 
pokole  X i Y. Zob. szerzej Smolbik-J czmie  2017. 
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Profil podstawowych zmiennych charakteryzuj cych przedstawicieli pokolenia 
BB w I i II etapie bada  przedstawiono na wykresie 5.1.

Jak wynika z zaprezentowanego profilu podstawowych zmiennych charakte-
ryzuj cych przedstawicieli najstarszego pokolenia BB, daj  si  zauwa y  wyra ne 
tendencje tej grupy badanych do tradycyjnego podej cia zarówno do pracy, jak 
i kariery. Ponad 80% respondentów w II etapie bada  wskazywa o na d enie 
do zachowania bezpiecze stwa i stabilizacji pracy, 66,6% – na realizacj  kariery 
zgodnie z oczekiwaniami pracodawcy (wzrost z 37,2% w I etapie), zmniejszenie do 
25% w asnej aktywno ci respondentów w wyznaczenie planu kariery oraz wzrost 
z 29,1% do 58,3% wskaza  dotycz cy powierzenia swojego rozwoju zawodowe-
go firmie, jak równie  obni enie o po ow  gotowo ci do mobilno ci zawodowej 
i geograficznej.

W wietle uzyskanych wyników bada  obserwuje si  tak e przejawianie przez 
badanych przedstawicieli pokolenia BB pewnych nowoczesnych postaw wobec pra-
cy i ycia, a w szczególno ci: utrzymuj cy si  wysoki poziom wskaza  (83,3%) dla 
poszukiwania pracy umo liwiaj cej realizacj  aspiracji, mo liwo ci i predyspozycji, 
wzrost z 59% do 75% prze wiadczenia o konieczno ci ustawicznego kszta cenia si  
dla zapewnienia swojej atrakcyjno ci na rynku pracy (wykres 5.1). 

Wykres 5.1. Pro� l podstawowych zmiennych dla przedstawicieli pokolenia BB 
w I i II etapie bada  
ród o: opracowanie w asne. 


